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1. Koncernfzelles strategisk ramme

Det skal indledningsvist bemarkes, at indeverende mél- og resultatplaner er udarbejdet forud
for og ferdiggjort parallelt med SVM-regeringens tiltrzden. Det betyder, at beskrivelserne af
koncernen og den tilhorende strategiske ramme er godkendt i det tidligere Sundhedsministerium.
Det betyder ligeledes, at departementet og styrelserne ved halvérsopfelgningen vil drefie, om de
styrelsesspecifikke mdl fortsat favner de politiske prioriteter.

Koncernfeelles strategi
Der er udviklet en koncernfzlles strategi, som giver et overblik over, hvilke elementer der indgér
i den strategiske malstyring i det forhenveerende Sundhedsministerium, jf figur 1.

Flgur 1. Kencernfalles strateg|sk ramme
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Kvalitet Titgeengelighed Rabusthed
Hojere bvaliset og liustigere, lettere og Liere robusthed
sammenhaing i mere lige adgang ol ovetfor tremtidige

malsastninger S -
forlab og sundhedsvasenat seenarier g

forebuggelse for alle udfowdringer

i undesstatiende Attiakiive arbejdspladssr
organisation Bedre wamarbejde internt, pa traors of seb torar og internaticnalt

I den koncernfelles strategiske ramme indgdr tre fokuserede malsztninger og en understettende
organisation. Disse udger sammen fire koncernfelles strategiske pejlemaerker, der skal fungere
som en fzlles sigtelinje for alle styrelser og understatte prioriteringen af aktiviteter og ressourcer
pé tvaers af koncernen.

De fire koncernfelles pejlemarker danner udgangspunkt for de konkrete mal, der skal formule-
res i mél- og resultatplanen.

Mal- og resultatplanerne skal give mulighed for at opgere, vurdere og prioritere indsatsen inden
for pejlemarkerne. Malene i mél- og resultatplanerne udformes pd en sidan made, at der labende
kan faelges op pa den konkrete resultatskabelse. Opfalgningen skal muliggere iverkszttelse af
eventuelle korrigerende handlinger i form af en justeret prioritering og budgettering mv. med
henblik p3 at sikre milopfyldelsen.
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2. Mal- og resultatstyring

2.1 Indledning

Mal- og resultatplanen er et ledelsesvarktaj, som understatter dialogen om retning, mil og re-
sultater mellem departementschefen og direktoren for styrelsen, jf Finansministeriets inspirati
onsmateriale ‘Strategisk styring med resultater i fokus ',

Mal- og resultatplanen satter mél for nogle af de centrale kerneomrider for styrelsens drift i
2023. 12023 vil der pd tvaers af koncernen vere fokus pd, at kerneopgaverne bliver last pd hajeste
faglige niveau samtidig med, at udvikling og transformation i koncernen fortsztter.

2.2 Styrelsens vision

Nationalt Genom Center vision er: At skabe en bedre fremtid for patienterne, hvor behandlingen
er skrezddersyet til den enkelte. Visionen er forankret i en mission og vores grundvardier.

Boks 1. Nationalt Genom Centers grundfortalling

I Nationalt Genom Center er vi med til at skabe en fremtid, hvor bedre udredning giver hab
hos patienterne. En fremtid, hvor behandlingen er skreeddersyet til den enkelte. Og en fremtid
hvor vi for nogle kan tilbyde en behandling, hvor der ellers var givet op.

I samarbejde med de dygtigste eksperter udvikler vi i Nationalt Genom Center en ny, national
brug af data i udredning, diagnosticering og udvikling af personlig medicin for alle danskere.
Wi samler data om danskernes genomer i en sikker supercomputer, stiller den til rddighed for
l=ger, forskere og patienter og fremmer ny viden om personlig medicin i ind og udland.
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2.3 Overblik over mal

Tahel 1. Koncernunderstoettende mal i 2023
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Tabel 2. Styrelsesspecifikke mal i 2023 [3-5 konkrete mal]




M- og resultatplan
Nationalt Genom Center
2023 7

3. Opfelgning pa mal

3.1 Skabelon for afrapportering

Der vil ske en halvérlig opfelgning p4 Sundhedsdatastyrelsens mélopfyldelse med udgangspunkt i
skabelonen i tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Skabelon for afrapportering
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4, Aftale

MAl- og resultatplanen indgds mellem Nationalt Genom Centers direktor og departementschefen.
Nationalt Genom Center har ansvar for resultatopfyldelsen i mil- og resultatplanen.

Nationalt Genom Center har ansvaret for at udarbejde den halvérlige opfalgning pd milopfyldelsen.
Opfalgningerne drefies mellem Nationalt Genom Center og departementet.

Der afrapporteres pa indfrielsen af malene i mal- og resultatplanen som led i sammenfatningen af
frets resultater i Arsrapporten for 2023.

Kebenhavn, den 5.1 2023
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Bettina Lundgren

Direktor, Nationalt Genom Center

Kobenhavn, den 22.12.2022

Svend Seerkjer
Departementschef, Indenrigs- og Sundhedsministeriet



